. BNDES

CONTRATO DE ESTRUTURAGAO
DE PROJETOS N¢ 21.2.0382.1,
QUE ENTRE SI FAZEM O BANCO
NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL — BNDES
E O ESTADO DE SERGIPE, NA
FORMA ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e
servigos nesta Cidade do Rio de Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n°
100, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
33.657.248/0001-89, doravante denominado simplesmente BNDES, neste ato
representado na forma do seu Estatuto Social;

O ESTADO DE SERGIPE, com sede na Avenida Adelia Franco, n® 3305, CEP
49.027-900, Grageru, Aracaju, SE, Aracaju, inscrito no CNPJ sob o n®
13.128.798/0001-01, doravante denominado CLIENTE, por seu representante
abaixo assinado;

sendo BNDES e o CLIENTE doravante designados individualmente por Parte
ou em conjunto como Partes

tém, entre si, justo e contratado o0 que se contém nas clausulas seguintes:

PRIMEIRA
NATUREZA E FINALIDADE

O presente Contrato tem por objeto a contratacdo de servicos técnicos
especializados para a estruturagdo de projeto de participacdo da iniciativa
privada na prestacao dos servicos publicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, em todos os municipios do CLIENTE, operados ou nao
pela Companhia de Saneamento de Sergipe (DESO), visando sua
universalizacdo, conforme as disposi¢coes constantes do Anexo | (Termo de
Referéncia — Atuacdo BNDES) e do Anexo Il (Especificacbes Técnicas —
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Atuacdo Consultores Técnicos).

PARAGRAFO UNICO

A concessao dos servigcos publicos, que constituem escopo do Projeto,
podera_comportar a alocacdo dos Municipios integrantes de seu escopo em 1
(um) ou mais blocos de Municipios (blocos), com base em critérios de
viabilidade econémico-financeira e outros aspectos técnicos definidos ao longo
da execucdo dos servicos prestados pelo BNDES, podendo os servicos
publicos prestados em tais blocos serem concedidos de modo independente.

SEGUNDA
OBRIGACOES DAS PARTES

Constituem obrigacdes das Partes:
| - do BNDES:

a) executar e coordenar a producédo dos estudos técnicos para realizacao
do objeto previsto na Clausula Primeira (Natureza e Finalidade);

b) realizar a contratacdo dos servigcos técnicos necessarios a execug¢ao do
objeto previsto na Clausula Primeira (Natureza e Finalidade),
responsabilizando-se pela coordenacédo da prestacdo de tais servicos e
pela aderéncia do seu conteldo ao objeto constante a Clausula Primeira
— Natureza e Finalidade;

c) designar preposto para representar o BNDES na execucdo deste
Contrato;

d) manter a equipe técnica do CLIENTE envolvida e informada sobre a
execucao dos servicos técnicos;

e) encaminhar ao CLIENTE os produtos resultantes da execucdo dos
servigos técnicos;

f) comunicar ao CLIENTE quaisquer anormalidades ou eventos que
venham a inviabilizar a continuidade da execucao dos servicos, objeto
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deste Contrato, para a adocao de medidas corretivas;

g) comunicar ao CLIENTE qualquer necessidade de readequacdao do
cronograma de execugdao do Projeto que se faca necessaria a
concretizacdo dos objetivos ora pactuados, na forma do Paragrafo
Primeiro desta Clausula; e

h) contratar a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO ou de outra entidade
que, a critério do BNDES, seja capacitada para prestar servicos de apoio
a realizagdo de licitacbes, nos termos do Paragrafo Sexto desta
Clausula.

- do CLIENTE:

a) fornecer ao BNDES, de maneira organizada, materiais, dados,
informacdes, esclarecimentos, acessos e autorizagdes relacionados ao
Projeto descrito na Clausula Primeira (Natureza e Finalidade) e
necessarios ao alcance dos objetivos deste Contrato;

b) realizar todas as diligéncias necessarias para a disponibilizacdo das
informacdes e documentos solicitados pelo BNDES que nao estejam sob
a sua guarda ou acesso direto;

c) proporcionar as condicées para que o BNDES possa cumprir com suas
obrigacoes;

d) acompanhar a execucao do presente Contrato e se manifestar sobre o
contetudo dos produtos elaborados, observado o disposto no Paragrafo
Segundo desta Clausula;

e) designar equipe técnica para acompanhar e colaborar com as atividades
necessarias ao cumprimento do objeto deste Contrato;

f) designar gestor de Projeto para:

f.1) agendar e realizar reunides peridédicas de acompanhamento das
atividades previstas neste Contrato e tomada de decisdo sobre
questdes pendentes; e

f.2) promover a interlocucdo e representar a equipe técnica perante
o BNDES;
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g) notificar o BNDES, justificadamente e por escrito, as ocorréncias de
eventuais inconformidades encontradas no decorrer da execucdo dos
servicos, solicitando adequacdes e alteracoes;

h) aprovar os produtos a serem entregues pelo BNDES por meio de
manifestagdo formal de autoridade ou entidade competente, integrante
da estrutura administrativa do CLIENTE, em especial o Relatério de
Proposta de Modelagem de Desestatizagdo e Minutas de Edital,
Contrato e Documentacdo de Suporte, apés a implementacdo pelo
BNDES de eventuais corregdes, complementagbes e ajustes que se
fagcam necessaérios, cabendo ao CLIENTE e BNDES observar os prazos
assinalados nos Termos de Referéncia que seguem anexos ao presente
Contrato;

i) realizar a interlocucédo perante 6rgaos publicos e entidades das esferas
municipal, estadual e federal, cuja participacdo seja necessdria para a

realizacdo do projeto; e

PARAGRAFO PRIMEIRO

As Partes reconhecem que o objeto deste Contrato é um ato complexo,
importando na necessidade de colaboragdo do CLIENTE e de entidades
distintas, e que, por essa razao, o BNDES podera realizar adequagdes no
cronograma de execucao do Projeto que se fagcam necessarias a concretizacao
dos objetivos ora pactuados.

PARAGRAFO SEGUNDO

O CLIENTE devera se manifestar sobre o conteddo dos produtos
elaborados, sempre que solicitado pelo BNDES, no prazo de 15 (quinze) dias,
prorrogaveis por igual periodo, exceto quando estabelecido prazo diverso,
solicitando as adequacgdes e esclarecimentos que entenda necessarios para a
implementacao do Projeto.

PARAGRAFO TERCEIRO

Compete ao CLIENTE, durante a estruturacdo do Projeto, obter as
aprovagbes necessdrias perante as instancias competentes em ambito
municipal, distrital, estadual e federal e perante os érgaos de controle e
fiscalizagdo, bem como realizar e conduzir a licitacdo do Projeto ou dos blocos
dele integrantes.
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PARAGRAFO QUARTO

As Partes envidardo melhores esforgos para a racionalizagcdo no
agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e oportuno,
ferramentas de comunicagédo remota, como videoconferéncia.

PARAGRAFO QUINTO

As Partes poderdo acordar ajustes pontuais nos Anexos | e Il, a serem
formalizados por via epistolar, desde que tais alteragdes ndo acarretem
modificacdo na finalidade e nos valores previstos nas Clausulas Terceira
(Remuneracgéao) e Quarta (Ressarcimento dos Gastos com Terceiros).

PARAGRAFO SEXTO

Na hipdétese de o Estado de Sergipe optar por realizar a licitacdo da
concessao, ou de algum bloco integrante do Projeto, com o assessoramento da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ou de outra entidade que, a critério do BNDES,
seja capacitada para prestar servicos de apoio a realizacdo de licitacoes,
devera ser celebrado, mediante acordo entre as Partes, um aditivo contratual
para que os custos correspondentes sejam incluidos no limite de valor de
ressarcimento previsto na Clausula Quarta (Ressarcimento dos Gastos com
Terceiros), caso o BNDES seja o contratante da entidade responséavel pelo
assessoramento da referida licitagéo.

TERCEIRA
REMUNERACAOQ

O CLIENTE pagarad ao BNDES, observado o disposto no Anexo | e na
Clausula Quinta (Pagamento), como retribuicdo pela prestacdo dos servicos
descritos na Clausula Primeira (Natureza e Finalidade):

|- Em caso de sucesso do Projeto, de acordo com o Paragrafo Segundo
desta Clausula, a soma dos valores estipulados nas alineas “a” e “b”
abaixo:

a) parcela fixa equivalente a R$ 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil
reais);
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b) parcela adicional variavel, devida em virtude do sucesso na concessao
do Projeto ou de cada bloco dele integrante, de acordo com a férmula e
a Tabela 1 a seguir:

Parcela Adicional Variavel = BC1 x 1,00% + BC2 x 0,50% + BC3 x 0,25% +
BC4 x 0,125%

Tabela 1

Aliquot

Base de Calculo a

Parcela da Base de Calculo menor ou igual a R$ 1,00 bilhdo (BC1) 1,00%
Parcela da Base de Calculo maior que R$ 1,00 bilhdo e menor ou igual
a R$ 5,00 bilhes (BC2)

Parcela da Base de Calculo maior que R$ 5,00 bilhdes e menor ou
igual a R$ 20,00 bilhdes (BC3)

0,50%

0,25%

Parcela da Base de Calculo maior que R$ 20,00 bilhdes (BC4) 0,125%

Onde:

. Base de Calculo: é a soma dos valores apurados entre os itens “b1)”
e “b2)” abaixo:

b.1) do valor apurado a titulo de pagamento de outorga (no
caso de outorga parcelada, o somatério nominal dos primeiros
cinco anos), conforme proposto pelo vencedor da licitacao
realizada para a concessao do projeto; e

b.2) o valor estimado do somatério nominal do investimento
(CAPEX) projetado para os primeiros 5 (cinco) anos, conforme
apontado na conclusdo dos estudos técnicos realizados pelo
BNDES e aprovados pelo Cliente.

. Aliquota: percentual incidente sobre a parcela da Base de Calculo
descrita nas faixas da Tabela 1 de maneira cumulativa.

- Em caso de insucesso no Projeto, conforme Paragrafos Terceiro e
Quarto da Clausula Quinta, o valor equivalente a R$ 690.000,00
(seiscentos e noventa mil reais)
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PARAGRAFO PRIMEIRO

Os valores de remuneracgao descritos na alinea “a” do inciso | e no inciso
Il do caput desta Clausula serdo reajustados a cada periodo de um ano,
contado a partir da data do inicio da vigéncia deste Contrato, pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA ou por outro indice oficial
qgue venha a substitui-lo ou, na auséncia de substituto, pela média simples dos
principais indices econébmicos que apuram a inflacao.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para fins do disposto no inciso | do caput desta Clausula, o sucesso do
Projeto corresponde a realizacdo da concessdao de pelo menos um bloco
integrante do Projeto a iniciativa privada, caracterizada pela celebragdo do
respectivo contrato de concessao.

PARAGRAFO TERCEIRO

No caso de divisdo do Projeto em blocos, a serem concedidos por meio
de processos licitatérios sucessivos, a aplicacdao das aliquotas regressivas
dispostas na Tabela 1 constante do inciso |, alinea “b”, desta Clausula, devera
considerar o historico de concessoes realizadas para o Projeto.

QUARTA
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS

Observado o disposto no Anexo Il e na Clausula Quinta (Pagamento), o
CLIENTE se obriga a ressarcir o BNDES pelos gastos incorridos com terceiros,
no valor de até R$ 9.373.109,34 (nove milhdes, trezentos e setenta e trés mil,
cento e nove reais e trinta e quatro centavos), corrigidos conforme os
Paragrafos Primeiro e Segundo desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O valor maximo de ressarcimento de gastos com terceiros descrito no
caput desta Clausula sera reajustado a cada periodo de um ano, contado a
partir da data do inicio da vigéncia deste Contrato, pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA ou por outro indice oficial que venha a
substitui-lo ou, na auséncia de substituto, pela média simples dos principais
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indices econdmicos que apuram a inflagao.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores gastos pelo BNDES com os servigos contratados de
terceiros, nos termos do caput desta Clausula, serao corrigidos, pro rata die, a
partir da data de cada desembolso realizado pelo BNDES, pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA ou por outro indice oficial que venha a
substitui-lo ou, na auséncia de substituto, pela média simples dos principais
indices econdmicos que apuram a inflagao.

PARAGRAFO TERCEIRO

Os gastos incorridos com terceiros serdo comprovados pelo BNDES,
conforme aplicavel a cada caso, mediante a seguinte documentacao:

| - contratos celebrados com terceiros;

Il - notas fiscais ou faturas emitidas por terceiros; e

Il - comprovantes de pagamento dos gastos.

QUINTA
PAGAMENTO

Cabe ao CLIENTE o pagamento dos valores descritos na Clausula
Terceira (Remuneracao) e na Clausula Quarta (Ressarcimento de Gastos com
Terceiros).

PARAGRAFO PRIMEIRO

Em caso de sucesso do Projeto, a obrigacdo de pagamento descrita no
inciso | da Clausula Terceira (Remuneracdo) e na Clausula Quarta
(Ressarcimento de Gastos com Terceiros), devera:

|- ser imputada ao vencedor do certame como condicdo prévia a
celebracao do contrato de concessao decorrente;

Il - ser paga pelo CLIENTE no prazo de 30 (trinta) dias a partir da
celebracdo do contrato de concessdo, quando nao for possivel a
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aplicacdo do disposto no inciso | deste Paragrafo, por decisdo da
autoridade judicial ou de 6rgao de fiscalizacao ou de controle.

PARAGRAFO SEGUNDO

Caso o Projeto seja fracionado em blocos, a obrigacdo de pagamento
descrita no inciso | da Clausula Terceira (Remuneracdo) e na Clausula Quarta
(Ressarcimento de Gastos com Terceiros), devera ser cumprida integralmente
por ocasido da concessdo do primeiro bloco do Projeto, observadas as
hipdteses previstas no Paragrafo Primeiro desta Clausula e o disposto no
Paragrafo Terceiro da Clausula Terceira (Remuneracao).

PARAGRAFO TERCEIRO

Em caso de insucesso do Projeto, a obrigacédo de pagamento descrita no
inciso Il da Clausula Terceira (Remuneracao) e na Clausula Quarta
(Ressarcimento de Gastos com Terceiros), deverd ser paga pelo CLIENTE no
prazo de 90 (noventa) dias a partir da caracterizacao do insucesso, observado
o Paragrafo Quinto desta Clausula.

PARAGRAFO QUARTO

Para fins de aplicacao do Paragrafo Terceiro desta Clausula, constituem
hip6teses que caracterizam o insucesso na desestatizagéo:

|- desisténcia do CLIENTE em continuar com a estruturacdo e concessao
do Projeto, manifestada a qualquer tempo apds a assinatura deste
Contrato;

Il - auséncia de manifestagdo formal do CLIENTE quanto a ato ou decisao
necessaria a continuidade da execucao do objeto contratual ou quanto
ao fornecimento de informacbes e documentos necessarios a execucao
do objeto contratual, por prazo superior a 60 (sessenta) dias, contados a
partir de solicitacdo emitida pelo BNDES ao CLIENTE;

Il - inviabilidade de realizar a concessao, apontada como conclusdo dos
estudos para estruturacdo do Projeto, observado o disposto no
Paragrafo Segundo da Clausula Segunda (Obrigagdes das Partes);

IV - realizagdo, quando aplicavel, de processo licitatorio deserto ou
fracassado, referente a concessao de bloco Unico ou do primeiro bloco
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do Projeto, e que ndo seja repetido no prazo de 90 (noventa) dias,
observado o prazo descrito no inciso VIl deste Paragrafo;

V- recomendacdo ou determinacdo expressa de autoridade competente
que acarrete suspensao por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias ou
interrupcdo definitiva que impeca a realizacdo ou continuidade do
Projeto;

VI - ocorréncia de caso fortuito ou forca maior que sejam impeditivos para a
realizagdo ou continuidade do Projeto; e

VII - transcurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula Oitava (Vigéncia),
sem que haja sucesso no Projeto.

PARAGRAFO QUINTO

As condicoes e prazos a que se referem os incisos do Paragrafo Quarto
acima especificados poderdo ser revistos em comum acordo entre as Partes,
sem a necessidade de aditivo contratual, observado o prazo de vigéncia do
Contrato.

PARAGRAFO SEXTO

Caso a concessao do Projeto, ou de algum bloco dele integrante, ocorra
no prazo de até 5 (cinco) anos apo6s a liquidacéo das obrigacdes do CLIENTE,
previstas no Paragrafo Terceiro desta Clausula ou no inciso Il do Paragrafo
Quinto da Clausula Nona, tendo como base o resultado das atividades
realizadas pelo BNDES, deverao ser pagos:

|- adiferencga entre o valor de remuneragao descrito na alinea “a” do inciso
| e o previsto no inciso Il, ambos do caput da Clausula Terceira
(Remuneragéo);

Il— o valor previsto na alinea “b” do inciso | do caput da Clausula Terceira
referente ao(s) blocos(s) concedidos (s) com sucesso;

- eventuais valores devidos a titulo de ressarcimento com gastos de
terceiros ainda ndo integralmente ressarcidos.

SEXTA
PROCESSAMENTO E COBRANCA DA DiVIDA
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A cobranca da divida prevista neste Contrato serd feita mediante
documento de cobranca expedido pelo BNDES para o CLIENTE liquidar
aquelas obrigacdes até as datas de seus vencimentos.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O néo recebimento do documento de cobranca ndo eximira o CLIENTE
da obrigacao de realizar o pagamento de acordo com os prazos e condicdes
estabelecidos neste Contrato, desde que o BNDES disponibilize dados
bancarios para que se efetue o depédsito dos valores.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os valores nao pagos na data prevista serdo corrigidos até a data do
efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5%
(meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante a aplicacao
das seguintes formulas:

| = (TX/100) / 365

EM=1xNxVP

Onde:

| = indice de atualizagéo financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do
efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.

PARAGRAFO TERCEIRO

O inadimplemento contratual nos termos da presente Clausula podera
acarretar ao CLIENTE restricbes cadastrais junto as empresas do Sistema
BNDES, nos 6rgaos e/ou entidades de protecdo ao crédito, ou érgaos e/ou
entidades para os quais o BNDES venha a dar conhecimento por dever de
oficio, além de rescisao contratual nos termos da Clausula Nona (Resciséo).
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SETIMA
VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS

Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos ou
feriados nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive os bancarios,
sera, para todos os fins e efeitos deste Contrato, deslocado para o primeiro dia
util subsequente, sendo os encargos calculados até essa data.

PARAGRAFO UNICO

Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo disposicao
expressa em contrario, serdo considerados os feriados do lugar onde estiver a
sede do CLIENTE, cujo endereco estiver indicado neste Contrato.

OITAVA
VIGENCIA
O presente Contrato vigorara pelo prazo de 36 (irinta e seis) meses a
contar da data de assinatura, admitida sua prorrogacdo, com fundamento no

art. 57, §1°, da Lei n? 8.666/1993, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Sexto
da Clausula Quinta (Pagamento).

NONA
RESCISAO

A inexecucao total ou parcial deste Contrato enseja a sua rescisao.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Constituem motivo para rescisao deste Contrato:

|- 0 ndo cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais,
especificacdes ou prazos por culpa comprovada do BNDES;

II- a paralisagdo do servico, sem justa causa e prévia comunicagdao ao
CLIENTE, por culpa comprovada do BNDES;

Il - razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade do CLIENTE e
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exaradas no processo administrativo;

IV- a suspensao de sua execucao, por ordem escrita do CLIENTE, por
prazo superior a 120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade
publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, ou ainda por
repetidas  suspensdées que totalizem o mesmo  prazo,
independentemente do pagamento obrigatério de indenizagdes pelas
desmobilizacées e mobilizagdes, previstas e imprevistas, assegurado ao
BNDES, nesses casos, o direito de optar pela suspensao do
cumprimento das obrigacbes assumidas até que seja normalizada a
situacéo;

V- o0 atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pelo
CLIENTE decorrentes de servico, ja executado, salvo em caso de
calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra,
assegurado ao BNDES o direito de optar pela suspensdo do
cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situagao; e

VI- a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente
comprovada, impeditiva da execucao deste Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO

A rescisao deste Contrato podera ser:
|- determinada por ato unilateral e escrito do CLIENTE, nos casos
enumerados nos incisos | a Ill e VI do Paragrafo Primeiro desta

Clausula;

Il - determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos
enumerados nos incisos IV a VI do Paragrafo Primeiro desta Clausula;

[l - amigavel, por acordo entre as Partes, reduzida a termo no processo da
contratacao; ou

IV - judicial, nos termos da legislacéo.

PARAGRAFO TERCEIRO

Na hipotese de descumprimento de obrigacdo estabelecida neste
Contrato, a Parte inadimplente devera ser comunicada detalhadamente sobre a
ocorréncia, devendo as Partes acordar prazo para correcdo do
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inadimplemento, que nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO QUARTO

Exceto na hipétese de acordo entre as Partes, nos termos do inciso Il do
Paragrafo Segundo desta Clausula, a rescisdo devera sempre ser precedida de
contraditério e ampla defesa.

PARAGRAFO QUINTO

Em caso de extingdo antecipada do Contrato, o CLIENTE pagara ao
BNDES, no prazo de 30 (trinta) dias, contados dos atos descritos no Paragrafo
Segundo desta Clausula:

|- nas hipéteses de extincdo antecipada previstas nos incisos | e Il do
Paragrafo Primeiro desta Clausula, o valor previsto na Clausula Quarta
(Ressarcimento de Gastos com Terceiros) em relacdo a integralidade
das despesas incorridas pelo BNDES até a data de encerramento do
Contrato;

II-  nas demais hipbteses de extincdo antecipada previstas no Paragrafo
Primeiro desta Clausula:

a) o valor previsto no inciso Il da Clausula Terceira (Remuneracéo); e
b) o valor previsto na Clausula Quarta (Ressarcimento de Gastos com

Terceiros) em relagdo a integralidade das despesas incorridas pelo
BNDES até a data de encerramento do Contrato.

DECIMA
PUBLICIDADE

O extrato do presente Contrato sera publicado pelo CLIENTE, em seus
sitios eletrbnicos e 6rgaos de imprensa oficiais, respectivamente, observadas
as disposicoes legais aplicaveis.

DECIMA PRIMEIRA
CONFLITO DE INTERESSES

Caso se verifique potencial conflito de interesses do BNDES durante a
estruturacdo ou execucdo do presente Contrato, o BNDES indicara ao
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CLIENTE as medidas a serem tomadas para o devido tratamento ao potencial
conflito.

DECIMA SEGUNDA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual dos materiais produzidos no ambito do
presente Contrato serd do CLIENTE e do BNDES.

PARAGRAFO UNICO

Serao assegurados a ambas as Partes os direitos patrimoniais autorais
referentes a todos os materiais produzidos no ambito do presente Contrato, em
sua integralidade e sem restricdo de forma, finalidade ou de tempo, sendo
assegurado, em especial, seu uso:

| - pelo BNDES para fins alheios ao presente Contrato, desde que nao
implique revelacao de informagao protegida por sigilo, observado o disposto na
Clausula Décima Terceira (Sigilo e Seguranca da Informacao), ou de revelagcao
de informacdées que possam em qualquer medida comprometer a
implementacao do Projeto pelo CLIENTE em qualquer de suas etapas; e

II- pelo CLIENTE para fins de implementacdo do Projeto e para outras
finalidades vinculadas ao alcance do interesse publico, sendo-lhe facultado
utilizar todos os dados e informacgdes no todo ou em parte, bem como modifica-
los, sem limite de tempo, e independentemente de autorizacdo ou comunicacao
ao BNDES ou a terceiros.

DECIMA TERCEIRA
SIGILO E SEGURANCA DA INFORMACAOQ

A troca de documentos e informacdes entre as Partes sempre devera
respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto na Lei
Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagéao),
e do Decreto Federal n® 7.724, de 16 de maio de 2012.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Sao considerados documentos ou informagbes sigilosas, quaisquer
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informacgdes, dados, conteudos, especificacdes técnicas, desenhos, manuais,
esbocos, modelos, amostras, materiais promocionais, projetos, estudos,
documentos, planos de produtos, custos, precos, nomes de clientes,
informacdes financeiras ndo publicadas na midia, planos de marketing,
oportunidades de negécios, pesquisa, desenvolvimento, know-how e outros
documentos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, disponibilizados
em qualquer midia ou meio fisico, visual ou sonoro, inclusive eletrénico e
digital, comunicados por escrito, verbalmente ou de outra forma revelados
como confidencial ou de confidencialidade restrita por uma das Partes ao outro
em funcdo da execucdo do objeto do presente Contrato (“Informacdes
Sigilosas”).

PARAGRAFO SEGUNDO

As Partes comprometem-se a manter em sigilo as Informagdes Sigilosas
e utiliza-las somente para os fins previstos neste Contrato, empregando os
mesmos cuidados que utilizaria para a manutencao do sigilo de suas proprias
informagdes, bem como adotar cuidados para que Informacgdes Sigilosas néo
sejam obtidas por terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO

Cabera a Parte interessada, no momento de sua revelagao a outra Parte
classificar adequadamente a Informacao Sigilosa de acordo com os critérios da
Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informagé&o), indicando o sigilo eventualmente existente e a necessidade de
tratamento restrito a ser conferido pelo receptor da Informagéao Sigilosa.

PARAGRAFO QUARTO

Nao seréo consideradas Informagdes Confidenciais, as informacdes que:
|- ja forem de dominio publico a época em que tiverem sido reveladas;

Il-  passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgacao seja efetuada
em violagao ao disposto neste Contrato;

Il - forem legalmente reveladas a quaisquer das Partes por terceiros sem
indicacao de sigilo;

IV- devam ser reveladas pelas Partes em razdo de ordem ou decisao
emitida por 6rgao administrativo ou judicial, somente até a extenséo de
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tal ordem;

V-  se submeterem ao dever de publicidade, na forma da legislacao vigente;
e

VI- nao tenham sido classificadas como sigilosas pela Parte interessada no

momento de sua revelacao, observado o disposto no Paragrafo Terceiro
desta Clausula.

PARAGRAFO QUINTO

O dever de sigilo tratado no presente Contrato ndo engloba a divulgacao
de informagdes aos érgaos de controle e fiscalizacdo a que vinculadas as
Partes, incluindo o Banco Central do Brasil, a Controladoria-Geral da Uniao, o
Tribunal de Contas da Unido e o Ministério Publico Federal, devendo a
revelacdo de informagdes ser realizada com transferéncia do dever de sigilo e
indicacao da necessidade de tratamento restrito.

PARAGRAFO SEXTO

Caso uma Parte seja obrigada, por forca de ordem judicial ou
administrativa, a revelar Informacdes Sigilosas, deverd notificar imediatamente
a outra Parte sobre tal determinacédo e empregar seus melhores esforcos para
assegurar o tratamento sigiloso das Informagdes Sigilosas.

PARAGRAFO SETIMO

A obrigacao de sigilo prevista nesta Clausula subsistira apds o término
deste Contrato e pelo prazo de sigilo atribuido para a informacéo ou pelo prazo
de 5 (cinco) anos contados do recebimento da informacao, se outro prazo nao
tiver sido estipulado, abrangendo os funcionarios e demais colaboradores das
Partes envolvidos na execucdo do objeto deste Contrato, que deverdo ser
orientados quanto ao cumprimento das disposi¢des desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO

O BNDES podera fornecer as Informacbes Sigilosas para consultores
especializados, contratados para prestar servicos no ambito do Apoio Técnico
regulado pelo presente Contrato, desde que pertinentes aos servicos a serem
prestados e mediante a assinatura de termo de sigilo pelos receptores das
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Informagbes Sigilosas, cumprindo informar ao CLIENTE a extensdo das
informagdes prestadas.

DECIMA QUARTA
OUTRAS DISPOSICOES

Este Contrato ndo implica qualquer tipo de vantagem ou garantia na
obtencao de apoio financeiro do BNDES para a execucao das desestatizacoes,
que, caso desejado, devera ser requerido pelos futuros interessados mediante
a submissao as condicoes estabelecidas nas Politicas Operacionais em vigor e
aos procedimentos definidos nas normas do BNDES.

PARAGRAFO UNICO

O nao exercicio imediato, pelo CLIENTE ou pelo BNDES, de qualquer
direito ou faculdade assegurado neste Contrato, ou tolerdncia de atraso no
cumprimento de obrigagcdes, ndo importa em novagao ou rendncia a aplicacao
desse direito ou faculdade, podendo ser exercido a qualquer tempo.

DECIMA QUINTA
DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratacao correrdo a conta da
previsdo orcamentaria do CLIENTE nas seguintes classificacoes:

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade -
SEDTJRBS
Rubrica Orgamentaria: 26.106.15.451.0018.0501

DECIMA QUINTA
FORO

Ficam eleitos como Foros para dirimir litigios oriundos deste Contrato,
que nao puderem ser solucionados extrajudicialmente, os do Rio de Janeiro e
da sede do BNDES.

As folhas deste Contrato foram conferidas por Marcia Cittadino de
Mesquita Conti, advogada do BNDES, por autorizacdo dos representantes
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legais que o assinam.

Nos termos da legislacao vigente, as Partes expressamente reconhecem
como valida e suficiente a comprovacao de anuéncia e vinculacdo aos termos
deste Contrato por formato eletrénico, incluindo a adog¢do de assinaturas
eletronicas pelas Partes e pelas 02 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

As Partes consideram, para todos os efeitos, a data mencionada abaixo,
como a da formalizacao juridica deste instrumento.

Rio de Janeiro, 13 de dezembro de 2021

Pelo BNDES:
) » Assinado de forma digital por
PEDRO BRUNO BARROS  Esrosnonasncsse” 7oA AMEIDA st
DE SOUZA:06973474608 32352:;)82917.?;714:?346:10-03'00‘ ' Dados: 20é1.12.14 16:25:24 -03'00"
Pedro Bruno Barros de Souza Fabio Almeida Abrahao
Superintendente Diretor

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -

BNDES
Pela CLIENTE:
Assinado de forma digital por
BELIVALDO BELIVALDO CHAGAS
CHAGAS SILVA:17456940568
Dados: 2021.12.14 10:26:20
SILVA:17456940568 3o
Belivaldo Chagas Silva
Governador de Estado
ESTADO DE SERGIPE
Testemunhas:
UBIRAJARA BARRETO  |mado de forma digialpor BN AN DO ATl O | e e s pE ARALIO
SANTOS:45422028520 22;?;23’5‘422222220 DE ARAUJO GALINDO ¢ inpo FeLixco1076758491
: Dados: 2021.12.14 07:29:23 -03'00" FELIX:91976758491 Dados: 2021.12.13 18:34:23 -03'00"
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Nome: Ubirajara Barreto Santos Nome: Fernando Castilhos de Araujo
SECRETARIO DE ESTADO Galindo Felix
CPF: 454.220.285-20 CPF: 919.767.584-91
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Anexo | ao Contrato de Estruturacédo de Projetos n° 21.2.0382.1— TERMO DE

REFERENCIA — ATUACAO DO BNDES

ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA — ATUACAO DO BNDES

Parte 1 -

OBJETO

1. O presente Anexo descreve as premissas, condigdes e servicos relativos

a estruturacdo de PROJETO de participagdo privada, visando a

universalizagdo da cobertura, nos termos da lei 11.445/2007, dos
SERVICOS DE SANEAMENTO e a execucdo dos SERVICOS
OPERACIONAIS em municipios do Estado da Paraiba.

2. Para

a correta compreensdo do presente Anexo, devem ser

consideradas as seguintes defini¢cdes:

a.

b.

EMPRESA: Companhia de Saneamento de Sergipe (DESO)
ESTADO: SERGIPE

MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por
meio do qual os SERVICOS poderao ser prestados aos usuarios,
0 qual podera adotar o formato de uma concessdao comum, nos
termos da Lei 8987, de 13 de fevereiro de 1995, ou parceria
publico-privada/PPP, nos termos da Lei 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, ou outro ndo defeso em lei;

. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado que versa sobre

a participacao da iniciativa privada na prestacao dos SERVICOS
DE SANEAMENTO, visando a sua universalizacdo, e dos
SERVICOS OPERACIONAIS, nos termos da Lei 11.554/07, de 05

de janeiro de 2007, nos municipios selecionados;

ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO para potenciais

investidores.
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f.

REFERENCIA — ATUACAO DO BNDES

SERVICOS: sdo os SERVICOS DE SANEAMENTO e SERVICOS
OPERACIONAIS, que constituem escopo do PROJETO a ser
modelado pelo BNDES

SERVICOS DE SANEAMENTO: sado os servicos publicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, nos termos
da Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e demais normativos

aplicaveis;

SERVICOS OPERACIONAIS: gestao das obras de abastecimento
de agua e de esgotamento sanitario, gestdo do parque de
hidrémetros; retirada de fraudes e irregularidades (tais como
ligacbes clandestinas, irregularidades no hidrémetro, violagdo de
ligagcOes cortadas, violagdo do lacre do medidor e desvio de agua
antes do hidrdmetro), manutencdo e ampliagcdo da infraestrutura
existente de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario,

gestdo das respectivas obras e gestao comercial;

SERVICOS TECNICOS: sdo os servicos a serem realizados pelo
BNDES e elaborados no ambito do PROJETO;

TRIBUNAIS DE CONTAS: compreendem os tribunais de contas
competentes, no ambito de suas respectivas alcadas, para a
fiscalizagcdo e acompanhamento de atos relativos a contratagéo
dos SERVICOS TECNICOS em tela.
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Parte 2 - DESCRICAO DOS PRODUTOS ENTREGUES PELO BNDES
1 RELATORIO DE PROPOSTA DE MODELAGEM DO PROJETO

1.1 O BNDES devera apresentar o Relatorio de Proposta de Modelagem
do Projeto, abrangendo os seguintes aspectos:

a) a recomendacgao, por meio do fluxo de caixa descontado da firma e do
acionista, dos valores maximos de tarifa, outorga ou outra variavel de
leildo;

b) a identificacao dos pontos criticos para a implantacao do MODELO DE
NEGOCIOS e recomendacdo de ajustes necessarios, bem como
proposicdo de acbes que possam gerar valor para o futuro
concessionario, o poder concedente e os stakeholders;

c) proposicao de sistematica de modelagem do PROJETO;

d) proposicao de forma de pagamento, observadas as disposicdes legais;
e

e) 0 cronograma para o processo de implementacdo do PROJETO, de

acordo com as alternativas de modelagem.
2 MINUTAS DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS

2.1 O BNDES devera apresentar a Minuta de Edital de licitacao do
Projeto e de seus anexos, quando aplicavel, tais como contrato de
concessao ou PPP, os quais deverdo conter, além das informacodes
previstas em lei, outras julgadas necessarias aos potenciais
investidores e entidades reguladoras.
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Parte 3 — DESCRICAO DOS SERVICOS TECNICOS PRESTADOS PELO

BNDES

1 COORDENAGCAO DO PROJETO

1.1 O servico de Coordenacao do PROJETO compreende as atividades a
sequir:

a) coordenacao de todas as etapas do PROJETO, abrangendo desde o

planejamento preliminar para definicdo do escopo dos estudos até o
apoio no processo licitatorio;

b) gestdo de todas as atividades necessarias a execugdao do escopo

previsto neste Anexo;

C) elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades para a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS;

d) definicdo do escopo dos estudos necessarios para o planejamento e a
implementagéo do PROJETO;

e) contratacao de consultores para suporte a execucao dos estudos, caso
necessario;
f) gerenciamento dos consultores contratados para suporte a execucao

dos estudos, abrangendo o fornecimento das informacdes necessarias,
elaboracdo e acompanhamento de cronograma de execugao,
verificacdo de consisténcia, qualidade e completude dos estudos
realizados e a realizagdo de reunides, videoconferéncias e visitas

técnicas para sanar eventuais duvidas;

9) suporte na interacdo entre o ESTADO, EMPRESA, TRIBUNAIS DE
CONTAS e outros stakeholders em relacao as atividades envolvidas na
implantacdo do PROJETO;
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preparacao de apresentacdes para as reunides de acompanhamento
do PROJETO com os stakeholders, incluindo-se ainda a elaboracao de
atas das reunibes e outras atividades instrumentais eventualmente

necessarias; e

gerenciamento das informacgdes produzidas no ambito do PROJETO,
garantindo a consisténcia dos documentos enviados ao ESTADO e
outros entes publicos, inclusive os documentos referentes ao processo
licitatorio.

SUPORTE A IMPLANTACAO DA PROPOSTA DE MODELAGEM DO
PROJETO:

O Suporte a Implantacao da proposta de modelagem do PROJETO contempla

0 mapeamento e a interacdo com potenciais licitantes e stakeholders, bem

como o apoio na realizacdo do(s) processo(s) licitatério(s) do PROJETO,

compreendendo as atividades a seguir:

a)

apoio na elaboracdo de minuta de proposta para o Comité Gestor de
Parcerias ou instancia decisoéria semelhante integrante da estrutura do
Poder Executivo para deliberacao e aprovagao da proposta de licitacao
do PROJETO;

prestacdo de informacdes e esclarecimentos pertinentes a potenciais
investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados;

participacdo, em apoio ao ESTADO e a EMPRESA, de reunibes
técnicas com potenciais investidores e apresentagdes a associacdes
de investidores, inclusive ROADSHOW, no Brasil, com o objetivo de

prestar informacdes adicionais aquelas contidas nos editais;
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2.2

2.3

REFERENCIA — ATUACAO DO BNDES

suporte durante o periodo de consulta publica e na realizacdo de
audiéncia publica, auxiliando na resposta aos questionamentos e
contribui¢ces apresentados e na interagao com potenciais licitantes;

suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio da resposta
a questionamentos e impugnacoes apresentados por licitantes;

caso a licitacao seja realizada pelo ESTADO na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcado (B3), manutencdo de entendimentos com a B3, visando a
assessora-lo na elaboracdo do manual de instrugcdo para as
sociedades corretoras e investidores que participarem do processo
licitatério do PROJETO ; e

suporte durante o(s) procedimento(s) licitatério(s), por meio de
sugestdbes de resposta para questionamentos, impugnacdes
apresentadas por licitantes, recursos administrativos e ag¢des judiciais
relacionadas ao PROJETO.

Para fins do ROADSHOW no Brasil previsto na alinea “c” do item 2.1:

os eventos poderao ocorrer no Rio de Janeiro, Sdo Paulo ou Distrito
Federal; e

a critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em suas
representacdes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal para

realizacdo dos eventos.

Todas as atividades necessérias a licitacdo do PROJETO seréo
conduzidas pelo ESTADO, nao estando incluido no Suporte a
Implantagdo da Proposta de Modelagem do Projeto o provimento de
infraestrutura necessaria para realizagdo de eventos, inclusive
audiéncia publica, ROADSHOW e reuniées com interessados, tais
como: aluguel de salas, ambientes virtuais para disponibilizacao de
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documentos, dentre outros, sem prejuizo do disposto no item 2.2

acima.
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Parte 4- EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS
1 DINAMICA DE EXECUCAO

1.1 O BNDES contratara terceiros prestadores de servicos para a
realizacdo dos estudos necessarios a elaboracdo dos produtos acima
elencados na parte 2.

1.1.1 O objeto, a descricdo e a forma de execugado dos estudos necessarios
para a realizacdo do PROJETO, mencionados na clausula 1.1, estao
contemplados nas Especificagdes Técnicas, constante do Anexo Il do
Contrato, sendo dele parte integrante.

1.1.2 O ESTADO nao realizard pagamentos diretamente aos terceiros
contratados, devendo reembolsar os valores despendidos pelo BNDES
na forma do Contrato.

1.1.3 Os terceiros contratados ndo poderao participar, direta ou indiretamente,
no processo licitatério do PROJETO ou da composicao da Sociedade de

Propdésito Especifico criada para a sua execucgao.

1.1.4 Considera-se participacao indireta a existéncia de qualquer vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre os terceiros
contratados e algum dos participantes do certame concessoério
modelado com base nos SERVICOS TECNICOS.

1.1.5 A restricdo disposta no item 1.1.4 também se aplica:

a) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle

comum dos terceiros contratados;

b) as pessoas fisicas e juridicas que atuardao pelos terceiros
contratados para a execucao dos servigos pelos mesmos.

Contrato n° 21.2.0382.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e o
CLIENTE.

Pégina 28 de 65



®.BNDES

Anexo | ao Contrato de Estruturacédo de Projetos n° 21.2.0382.1— TERMO DE

1.2

1.3

1.3.1

1.4

1.5
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REFERENCIA — ATUACAO DO BNDES

Em até 5 (cinco) dias uteis apds a contratagcdo pelo BNDES dos
prestadores de servicos mencionados no item 1.1 desta parte 4, o
BNDES encaminhara ao ESTADO lista dos documentos e informacdes
que deverado ser disponibilizados para a realizacdo dos servicos, sem
prejuizo de solicitacbes posteriores de documentos que se revelem

necessarios a execuc¢ao do PROJETO.

Os prazos para entrega dos produtos somente se iniciardo com a
entrega dos documentos e informacbes solicitados pelo BNDES
conforme descrito no item 1.2 desta parte 4.

No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de
informagbes solicitadas, as Partes poderdo acordar o inicio da
contagem do prazo para entrega dos produtos.

Os prazos para entrega dos produtos poderdo ser suspensos ou
interrompidos pelo BNDES diante da verificagdo de auséncia,
incompletude, incorrecao ou inexatidao de informacdes relevantes para

a execucao dos servicos.

Os produtos Relatéorio de Proposta de Modelagem do Projeto e
Minuta de Edital de licitacao do Projeto e de seus anexos serdo
entregues pelo BNDES por meio eletrénico, utilizando-se, para tanto,

dos formatos docx, xIsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

O ESTADO terd o prazo de até 15 (quinze) dias para se manifestar
sobre o conteudo dos produtos Relatério de Proposta de Modelagem
do Projeto e Minuta de Edital de licitacao do Projeto e de seus
anexos a contar dos seus respectivos envios pelo BNDES, solicitando
ao BNDES, justificadamente, adequacbes e esclarecimentos que

entenda necessarios.

Contrato n° 21.2.0382.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e o

CLIENTE.
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1.7

1.8

1.9

2.1

REFERENCIA — ATUACAO DO BNDES

O prazo para a realizacao de adequacgdes e esclarecimentos devera
ser ajustado entre as Partes, ndo podendo ser inferior a 15 (quinze)

dias.

Apés a implementacdo das adequagdes solicitadas pelo ESTADO, o
BNDES entregara ao ESTADO nova versao dos produtos, observando-

se novamente os prazos dispostos nos itens 1.6 e 1.7 acima.

Apés aceitacao, o ESTADO emitira termo de recebimento do Relatorio
de Proposta de Modelagem do Projeto e da Minuta de Edital de
licitacao do Projeto e de seus anexos, sendo dispensado o
recebimento provisério dos SERVIGCOS TECNICOS.

PRAZOS

Os prazos para a entrega dos produtos referidos na Parte 2 deste

anexo estdo indicados a seguir:

ltem Produto

Prazo para primeira

entrega (dias)

Relatério de Proposta de 45
Modelagem do Projeto

Minuta de Edital de licitacao do 15
Projeto e de seus anexos

2.2

2.3

O prazo previsto para a primeira entrega do item 1 € contado a partir da
data de emissdo de aceite pelo BNDES, em favor da contratada, do
Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS elaborado no
ambito dos estudos técnicos do PROJETO;

O prazo previsto para a primeira entrega do item 2 € contado a partir da
data de emissdo de aceite pelo BNDES, em favor da contratada, das

Contrato n° 21.2.0382.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e o

CLIENTE.
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Minutas do Edital de Licitacdo e do Contrato de Concessédo e seus
respectivos anexos elaborado no ambito dos estudos dos SERVICOS
TECNICOS do PROJETO.

24 O BNDES notificara o ESTADO quando da emissao em favor da
contratada dos respectivos aceites citados nos itens 2.2 e 2.3.

2.5 Ambos os produtos poderao ser alterados de comum acordo entre o
ESTADO e o BNDES;

2.6 Os prazos previstos para execucgao dos produtos poderao ser alterados
de comum acordo entre 0o ESTADO e o BNDES.

Contrato n° 21.2.0382.1 celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e o
CLIENTE.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

GLOSSARIO

ACEITE: € o ato formal, emitido pelo BNDES, que atesta a conformidade dos
PRODUTOS entregues pela CONTRATADA as ESPECIFICACOES
TECNICAS;

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio préprio,
regida por seu Estatuto Social e pelas disposicées legais que lhe sao
aplicaveis, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e escritério-base para
este processo a Avenida Republica do Chile, n® 100, Centro, Rio de Janeiro,
RJ;

CONTRATADA: é a empresa ou o consércio de empresas especializadas
contratadas para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS;

CONTRATO: ¢ o instrumento juridico, de natureza privada, a ser celebrado
entre o0 BNDES e a CONTRATADA que ir4 disciplinar a prestagcdo dos
SERVICOS TECNICOS;

COORDENADORES: sao os profissionais que serdo responsaveis pela
coordenagdo dos SERVIGOS TECNICOS e supervisdo técnica das equipes da
CONTRATADA, nos respectivos segmentos técnicos;

1.6. EMPRESA: Companhia de Saneamento de Sergipe (DESO);

1.7.

1.8.

1.9.

ESTADO: SERGIPE.

ESTAGIO(S): sdo as quatro partes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, nos termos da
TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA, e dos itens
5.2a5.5.

ESPECIFICACOES TECNICAS: é o presente documento, que contém a
descricéo do objeto do CONTRATO, bem como seu escopo e detalhamento.
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1.10. FASE: sdo duas as fases de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS no
ambito do PROJETO, nos termos da TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E
PRAZOS DE ENTREGA e de acordo com o estabelecido na Secao 5:

a) PRIMEIRA FASE: é a primeira fase de desenvolvimento dos
SERVICOS TECNICOS, compreendendo o PRIMEIRO ESTAGIO
de estruturacdo do PROJETO. Os estudos, relatérios e
PRODUTOS gerados nesta fase serdo sistematizados pela
CONTRATADA e tém como objetivo o levantamento e a geracao
de informagbes e outros insumos para a elaboracdo do relatério
para decisdo do MODELO DE NEGOCIOS;

b) SEGUNDA FASE: ¢ a segunda fase de desenvolvimento dos
SERVICOS TECNICOS, compreendendo o SEGUNDO, o
TERCEIRO e o QUARTO ESTAGIO de estruturacio do
PROJETO. Os estudos, relatérios, PRODUTOS gerados nesta
fase pela CONTRATADA tém como objetivo a formatacao final do
PROJETO, incluindo a elaboracdo dos documentos necessarios
para a sua implementagao e 0 apoio na preparagao e na execugao
de futuro processo licitatorio para contratacdo de parceria entre o
ESTADO e a iniciativa privada para execugao dos SERVICOS.

1.11. GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente
encarregado do acompanhamento, fiscalizagdo e execugdo de diligéncias
relativas a este CONTRATO;

1.12.  GRUPO ECONOMICO: empresas na condicdo de sociedade coligada,
controlada ou controladora;

1.13.  IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE);

1.14. MODELO DE NEGOCIOS: é o arranjo juridico-institucional por meio do qual os
SERVICOS poderdao ser prestados aos usuarios, o qual podera adotar o
formato de uma concessdao comum, subconcessdo, subdelegacao, parceria

publico-privada/PPP ou outro nao defeso em lei;
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1.15.

MUNICIPIOS: s3o 75 municipios do ESTADO atendidos pela EMPRESA ou
nao, listados a seguir, 0s quais serdo analisados e avaliados no ambito dos

SERVICOS TECNICOS e que serdo considerados para efeito de preparacdo

do PROJETO:

1 | Amparo de Sédo Francisco 41 | Muribeca
2 | Aquidabé 42 | Nedpolis
3 | Aracaju 43 | Nossa Senhora Aparecida
4 | Araud 44 | Nossa Senhora da Gléria
5 | Areia Branca 45 | Nossa Senhora das Dores
6 | Barra dos Coqueiros 46 | Nossa Senhora de Lourdes
7 | Boquim 47 | Nossa Senhora do Socorro
8 | Brejo Grande 48 | Pacatuba
9 | Campo do Brito 49 | Pedra Mole

10 | Canhoba 50 | Pedrinhas

11 | Canindé de Sao Francisco 51 | Pinh&o

12 | Capela 52 | Pirambu

13 | Carira 53 | Poco Redondo

14 | Carmopolis 54 | Poco Verde

15 | Cedro de Sao Joao 55 | Porto da Folha

16 | Cristindpolis 56 | Propria

17 | Cumbe 57 | Riachdo do Dantas

18 | Divina Pastora 58 | Riachuelo

19 | Estancia 59 | Ribeirépolis

20 | Feira Nova 60 | Rosério do Catete

21 | Frei Paulo 61 | Salgado

22 | Gararu 62 | Santa Luzia do Itanhy

23 | General Maynard 63 | Santana do S&o Francisco

24 | Graccho Cardoso 64 | Santa Rosa de Lima

25 | llha das Flores 65 | Santo Amaro das Brotas

26 | Indiaroba 66 | Sdo Cristévao

27 | ltabaiana 67 | Sao Domingos

28 | Itabaianinha 68 | S&o Francisco

29 | ltabi 69 | Sao Miguel do Aleixo

30 | ltaporanga d'Ajuda 70 | Simao Dias
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31 | Japaratuba 71 | Siriri

32 | Japoatd 72| Telha

33 | Lagarto 73 | Tobias Barreto
34 | Laranjeiras 74 | Tomar do Geru
35 | Macambira 75 | Umbaudba

36 | Malhada dos Bois

37 | Malhador

38 | Maruim

39 | Moita Bonita

40 | Monte Alegre de Sergipe

1.16. PRODUTOS: relatérios, documentos, pareceres ou apresentagcdes a serem
entregues ao BNDES, conforme detalhamento constante nessas
ESPECIFICAGOES TECNICAS;

1.17. PROJETO: é o empreendimento a ser modelado que versa sobre a
participacdo da iniciativa privada na prestacdo dos SERVICOS DE
SANEAMENTO, visando a sua universalizagcdo, e dos SERVICOS
OPERACIONAIS, nos termos da Lei 11.445/07, de 05 de janeiro de 2007, nos
MUNICIPIOS.

1.18. RECIBO: ato formal, emitido pelo BNDES, que atesta a primeira entrega do
PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior verificacdo da sua
conformidade com as presentes ESPECIFICAGOES TECNICAS;

1.19. RFP (request for proposal): documento pelo qual o BNDES convoca
interessados para a participacdo em processo seletivo para a execucao dos
SERVICOS TECNICOS;

1.20. ROADSHOW: é a apresentagcao do PROJETO para potenciais investidores;
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1.21. SERVICOS: sdao os SERVICOS DE SANEAMENTO e SERVICOS
OPERACIONAIS, que constituem escopo do PROJETO a ser modelado pelo
BNDES;

1.22. SERVICOS DE SANEAMENTO: sao os servigcos publicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario, nos termos da Lei n® 11.445, de 05 de janeiro
de 2007, considerando as altera¢des veiculadas pela Lei n° 14.026, de 15 de
julho de 2020, e demais normativos aplicaveis;

1.23. SERVICOS OPERACIONAIS: gestao das obras de abastecimento de agua e
de esgotamento sanitario, gestdo do parque de hidrémetros; retirada de
fraudes e irregularidades (tais como ligagbes clandestinas, irregularidades no
hidrébmetro, violacao de ligagcbes cortadas, violagcdo do lacre do medidor e
desvio de &gua antes do hidrébmetro), manutencdo e ampliacdo da
infraestrutura existente de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
gestao das respectivas obras e gestdo comercial;

1.24. SERVICOS JURIDICOS: é a assessoria juridica prestada pela CONTRATADA
ao longo de todo o PROJETO, conforme definido nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS;

1.25. SERVICOS TECNICOS: ¢ o conjunto amplo de atividades relacionadas a
estruturagdo do PROJETO, a ser prestado pela CONTRATADA ao BNDES,
como o levantamento de dados e informagdes, avaliacdo, consultoria,
assessoria, participagbes em reunides e audiéncias publicas para
esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se
ainda a elaboracdo de todos os PRODUTOS e prestacdao dos SERVICOS
JURIDICOS, conforme a disciplina detalhada nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS;

1.26. TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA: tabela
constante da planilha anexa a estas ESPECIFICACOES TECNICAS (Anexo 1),
que sintetiza os documentos, prazos e precos referentes aos PRODUTOS e
aos SERVICOS JURIDICOS.
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2.

2.1,

2.2,

3.1.

3.2

OBJETO

Contratagcdo de SERVICOS TECNICOS especializados para a estruturacdo de
PROJETO de participacdo da iniciativa privada na prestacdo dos SERVICOS
DE SANEAMENTO, visando sua universalizagdo, e dos SERVICOS
OPERACIONAIS, nos termos da lei 11.445/2007, em MUNICIPIOS do
ESTADO, conforme as presentes ESPECIFICACOES TECNICAS e as
definicbes constantes na Secao 1;

No ambito da execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA
executara um conjunto amplo de atividades com vistas a elaboracdo de
PRODUTOS e & prestacdo dos SERVICOS JURIDICOS para: (i) definicdo do
MODELO DE NEGOCIOS mais adequado para a estruturacdo do PROJETO; e
(i) o sucesso no processo licitatorio e contratacdo do PROJETO pela iniciativa
privada.

ESCOPO E FORMA DE EXECUGAO dos SERVICOS TECNICOS

Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragdo, pela
CONTRATADA, dos PRODUTOS e da prestacao dos SERVICOS JURIDICOS,
bem como das atividades detalhadas na Secéo 4.

Constituem PRODUTOS e SERVICOS JURIDICOS, conforme detalhado
nestas ESPECIFICACOES TECNICAS e sintetizados na TABELA DE
PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE ENTREGA:

PRODUTOS do PROJETO

Relatério de Avaliagao Técnico-Operacional e Socioambiental

Relaté6rio de Anteprojeto de Engenharia

Relatério da Avaliagdo Econémico-Financeira

Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS

Relatério de Insumos para a Elaboragdo de Planos Regionais de Saneamento
Basico (PRSB)

Plano de Atuacao para a EMPRESA
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Relatério de Value for Money

Relatério Juridico sobre o PROJETO

Minutas dos Documentos Necessarios a Implantagdo do PROJETO

Plano de Negécios Referencial

Relatério de ldentificagdo e Avaliagdo dos Potenciais Investidores Nacionais e
Estrangeiros

Relatério do Evento do ROAD SHOW

Relatério do Evento de Consulta Publica e de Audiéncia Publica

Relatério de Questionamentos ao Edital

SERVICOS JURIDICOS do PROJETO

Assessoria Juridica

3.3.

3.4.

3.5.

Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS, descritos nas préximas segbes destas
ESPECIFICAGCOES TECNICAS, tém por objetivo a formatagdo final do
PROJETO e a sua licitacao para constituir a parceria entre o ESTADO e a

iniciativa privada.

3.3.1. Além dos PRODUTOS e demais atividades a seguir descritas, 0 BNDES,
a seu critério ou mediante solicitacdo do ESTADO ou da EMPRESA,
podera demandar da CONTRATADA a elaboracdo de documentos,
cenarios, andlise de aspectos especificos relativos ao PROJETO e a
preparacao de apresentagdes, relatorios, pareceres e opinativos juridicos
de temas afetos ao PROJETO.

O desenvolvimento dos estudos, a conducdo das atividades técnicas e a
elaboracdo dos respectivos PRODUTOS deverdo seguir as diretrizes
determinadas pelo BNDES, sendo realizados sob sua supervisdo e
acompanhamento, com interagdo com a EMPRESA.

Os SERVICOS TECNICOS podem ser demandados pelo BNDES durante toda
a vigéncia do CONTRATO.
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3.6. O BNDES podera demandar da CONTRATADA a execucao de SERVICOS
TECNICOS em quantitativo inferior ao maximo previsto nas
ESPECIFICACOES TECNICAS, de modo que somente serdo pagos 0s
SERVICOS TECNICOS efetivamente solicitados e que tiverem sido objeto de
ACEITE pelo BNDES.

3.7. A CONTRATADA devera promover todas as revisdes, ajustes e atualizagdes
necessarias nos PRODUTOS, com vistas ao atendimento de demandas
provenientes do BNDES, do ESTADO e de 6rgaos de fiscalizacao, regulacao e
controle interno e externo, durante o prazo de vigéncia do CONTRATO.

3.7.1. As revisbes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima nao serdo
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverao ser
executadas ainda que apos a emissao de ACEITE.

3.8. Os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos
SERVICOS TECNICOS deverio ser entregues conforme cronograma e prazos
estipulados nas Secdes 5 e 6 dessas ESPECIFICACOES TECNICAS,
sintetizados na TABELA DE PRODUTOS, PRECOS E PRAZOS DE
ENTREGA.

4. DEtalhamento DOS SERVICOS TECNICOS E PRODUTOS A SEREM
ENTREGUES PELA CONTRATADA

4.1. RELATORIO DE AVALIACAO TECNICO-OPERACIONAL E
SOCIOAMBIENTAL

4.1.1. Devera ser elaborada, para os MUNICIPIOS, uma avaliagdo técnico-
operacional e socioambiental, com emiss@o de relatério, compreendendo a
analise e avaliacao dos sistemas de infraestrutura existentes, relativas aos

SERVICOS, contendo as seguintes atividades:

a) caracterizacdo da 4rea territorial dos MUNICIPIOS atendidos pelo
PROJETO, bem como identificacdo dos sistemas de abastecimento de
agua — SAA e de esgotamento sanitario — SES que os atendem;
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b)

c)

coleta de informacbes cadastrais de sistemas existentes de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, incluindo estagdes
de tratamento de esgoto - ETE, estagbes elevatérias de esgoto,
emissarios e redes coletoras, linhas de recalque, interceptores, captagao
de agua bruta, rede adutora, estacdes de tratamento de agua - ETA,
estacoes elevatdrias de agua, reservatérios, rede de distribuicdo, dentre

outras infraestruturas que compuserem tais sistemas;

descrigdo do status operacional das infraestruturas de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario existentes, classificando-as em
categorias em fungdo da necessidade de investimentos, considerando
informacdes cadastrais fornecidas pelo ESTADO, pela EMPRESA ou
pelos MUNICIPIOS e levantamentos de campo das principais estruturas e

com os gestores responsaveis;

consolidacao e analise das informacdes existentes sobre perdas fisicas e
comerciais (diagnosticos operacionais e contratos de prestacdo de
servico de aumento da eficiéncia operacional);

levantamento dos investimentos planejados para os sistemas de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario de cada municipio,
inclusive obras e servigos de engenharia em geral, abrangendo todos os
investimentos em execugdo, previstos, contratados e a contratar, bem

como os respectivos cronogramas;

a partir de informacdées disponibilizadas pelo ESTADO, pela EMPRESA
ou pelos MUNICIPIOS, avaliagio da disponibilidade de recursos hidricos
e das solugdes e projetos ja concebidos pelo poder publico para
superacao de eventual déficit hidrico, considerando a demanda atual e
futura a ser atendida;

avaliacao dos sistemas de esgotamento existentes e das condigbes de
urbanizagdo e adequacgao para a implantacao de sistemas separadores
absolutos, principalmente em logradouros e regides com caréncia de

pavimentacdao ou com pavimentagao primaria, considerando informagdes
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cadastrais fornecidas pelos MUNICIPIOS e levantamentos de campo das
principais infraestruturas;

andlise da situagao da regularidade ambiental dos sistemas relativos aos
SERVICOS, mediante levantamento e identificacao, por meio de visitas a
campo, entrevistas com gestores e andlise de documentagéao,
considerando, dentre outros elementos: i) 0os programas e as politicas
socioambientais da EMPRESA,; ii) o cumprimento das condicionantes das
licencas ambientais e de outorgas de recursos hidricos; iii) a gestdao do
tratamento e destinacdo de residuos; iv) a identificacdo dos riscos e
passivos socioambientais existentes e potenciais; v) os pontos criticos e
recomendacoes de ajustes, a estimativa de investimento em adequaces
necessarias; e vi) a indicacdo de adocao de mecanismos de mitigacao
dos riscos socioambientais que assegurem a sustentabilidade e a
continuidade das operacées;

identificacao dos passivos socioambientais existentes que possam afetar
o PROJETO, com base nos processos administrativos e judiciais em
curso e que tenham por objeto matéria ambiental, tanto nas instalagdes
quanto em dareas diretamente afetadas pelos SERVICOS DE
SANEAMENTO; e

identificacdo e avaliagdo da conformidade, no que se refere aos
SERVICOS: i) dos processos de licenciamento em curso ou concluidos;
ii) das licencas de operagdo em vigor para todas as instalacoées e da
conformidade com as condicionantes nelas constantes; iii) das outorgas
de direito de uso de recursos hidricos e de suas respectivas vazdes
autorizadas para todos os sistemas; e iv) situagdo fundiaria das
infraestruturas instaladas.

identificagcdo dos riscos e impactos ambientais, sociais e de governanca
de forma que os objetivos e principios ambientais, sociais e de
governanga orientem a alcangar um desempenho socioambiental sélido,

apontando o alinhamento com politicas nacionais e marcos internacionais
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[) Estimativas de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) para todo o periodo

do PROJETO e levantamento dos custos para a realizagdo anual de
inventarios de emissdes a partir do inicio da implementagdo do PROJETO,
utilizando metodologia reconhecida técnica e cientificamente, como a
metodologia da norma ABNT NBR ISO 14.064 -1 — Gases de Efeito Estufa
ou do Programa Brasileiro GHG (Greenhouses Gases Protocol).

ldentificacdo e andlise de riscos climaticos associados a mitigagdo da
mudanga do clima e seus impactos nos valores de investimentos e custos de
operacao e manutencdo do PROJETO, tais como precificagao do carbono e
aumento do preco da energia elétrica.

Identificacdo e andlise de riscos climaticos associados a adaptacao as
mudancgas climaticas, antecipando impactos adversos para o proprio
PROJETO e descrevendo em um dos cenarios do ANTEPROJETO
estruturas resilientes ao enfrentamento do aumento da temperatura média
em 1,5°C e 2°C.

A avaliagao técnico-operacional e socioambiental, utilizara como insumo,
necessariamente, porém ndo exclusivamente, o preenchimento das Planilhas
de Diagnostico de Infraestrutura, Investimentos em Andamento e Painel de
Regularidade Ambiental, anexas a estas ESPECIFICACOES TECNICAS
(Anexo 2), inclusive com a realizacdo de levantamentos de campo pela
CONTRATADA, quando se mostrarem necessarios.

4.1.2. Além do especificado nos itens acima, para elaboracdo da avaliagéo

técnico-operacional e socioambiental a CONTRATADA devera considerar
informagdes de dominio publico, levantadas pela propria CONTRATADA, e
outras informacdes, bancos de dados e insumos disponibilizados pela
EMPRESA, pelo ESTADO e/ou pelos MUNICIPIOS.

4.1.3. Durante a elaboragao da avaliagao técnico-operacional e socioambiental,

a CONTRATADA deverd realizar o(s) seguinte(s) marco(s) intermediario(s):

4.1.3.1. em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitagdo do BNDES
para a elaboracao do referido produto: reunido para apresentagao das

42



®:BNDES

Anexo Il ao Contrato de Estruturagéo de Projetos n° 21.2.0382.1—
ESPECIFICACOES TECNICAS — ATUACAO DOS CONSULTORES TECNICOS

bases de informacgdes, dados disponiveis que serdo considerados na
avaliagcdo e estrutura de tépicos e segdes do referido relatério a ser
elaborado.

4.2. RELATORIO DE ANTEPROJETO DE ENGENHARIA

4.2.1. O relatério de anteprojeto de engenharia deverd ser elaborado para os
MUNICIPIOS.

4.2.2. Os dados a serem utilizados para a confecgao do anteprojeto de engenharia
deverdo ser obtidos a partir de informagdes disponibilizadas pelo ESTADO e
pela EMPRESA, acrescidas de levantamentos de campo necessarios para
obtencdo de dados complementares e de premissas a serem definidas pela
CONTRATADA.

4.23. O ESTADO, a EMPRESA e/ou os MUNICIPIOS deverdo fornecer as
informagcdes mais recentes disponiveis, previstas na tabela a seguir, as quais
deverao ser segregadas para cada MUNICIPIO e, ainda, individualizadas_para
0s servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.

Informacgées a serem fornecidas pela
EMPRESA, ESTADO e/ou MUNICIPIOS por Unidade de Medida
municipio para Projecao de Receita
Populacéo Total Habitantes
Populacéo urbana Habitantes
Populacao rural Habitantes
Populacéo urbana atendida (dgua e esgoto) Habitantes
Populacéao rural atendida (dgua e esgoto) Habitantes
% de atendimento urbano (agua e esgoto) %
% de atendimento rural (Agua e esgoto) %
indice de perdas fisicas (SAA) %
indice de perdas comerciais (SAA) %
indice de perdas na distribuicao (SAA) %
indice de perdas (SAA) litros/ligacao.dia
Consumo per capita (SAA) litros/habitante.dia
Consumo por economia (SAA) m3economia.més
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Informacoes a serem fornecidas pela
EMPRESA, ESTADO e/ou MUNICIPIOS por Unidade de Medida
municipio para Projecao de Receita
Histograma de consumo de agua por categoria _
_ o _ _ Consumo por categoria

(residencial, industrial, comercial etc.)

Economias totais (dgua e esgoto) Numero
Economias ativas (agua e esgoto) Numero
Economias factiveis (agua e esgoto) Numero
Ligacoes totais (agua e esgoto) Numero
Ligacoes ativas (agua e esgoto) Numero
Ligacoes factiveis (agua e esgoto) Numero

Hidrometracéo %
Hidrémetros Numero

Taxa de adeséo %

Taxa de infiltracdo na rede de esgoto I/lkm.s
Volume produzido (agua) m®/ano
Volume consumido (agua) m®/ano

Volume exportado (dgua bruta e tratada) m®/ano
Volume faturado (agua) m®/ano
Volume Tratado (agua) m3/ano

4.2.4. A CONTRATADA devera apresentar, em até 30 (trinta) dias contados da data
de assinatura do CONTRATO, as premissas metodoldgicas e operacionais, a
serem adotadas na confeccao do anteprojeto de engenharia:

a) definicdo dos principais parametros para elaboracdo do anteprojeto de
engenharia relativo aos SERVICOS, tais como:

I.  coeficientes relativos ao sistema de abastecimento de agua: Dia
Maior Consumo-K1 e Hora Maior Consumo-K2;

Il.  coeficientes relativos ao sistema de esgotamento sanitério:

coeficiente de retorno de esgoto - K3 e taxa de infiltragéo

[ll.  metodologia para estimativa de demanda;
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V.

VI.

VII.

VIIL.

metodologia de projecdo dos custos de operagdo e manutengao, na
visdo de um custo eficiente de empresas comparaveis e
considerando as especificidades locais, com a indicagao dos valores
que serdo utilizados;

metodologia de projecdo dos custos de desapropriacao,
considerando as especificidades locais;

metodologia de projegdo do custo dos investimentos necessarios
para implantacao, melhoria, recuperacao e/ou reforma dos sistemas,
com a indicagao dos valores que serao utilizados;

metodologia para definicdo das acdes de gerenciamento de perdas
fisicas e comerciais, em consonancia com a qualidade do servigco

requerido e benchmarks do setor; e

metas de universalizagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, de
nao intermiténcia do abastecimento, de reducdo de perdas e de
melhoria dos processos de tratamento.

4.2.5. O relatério de anteprojeto de engenharia devera ser suficientemente

detalhado para viabilizar:

a)

o atendimento aos requisitos legais necessarios para 0 processo
licitatério do PROJETO;

a descricdo de uma solugdo de engenharia referencial para o
PROJETO, inclusive com a utilizagdo de croquis ou desenhos
esquematicos ou diagramas unifilares, elaborada para efeito de
possibilitar a precificacdo dos investimentos e custos operacionais

envolvidos;

a valoragdo de todos os investimentos e custos operacionais,
compativeis com o mercado, necessarios para Vviabilizar a
implementacdo de sistemas e solugées de engenharia necessarios
para universalizagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO e
execucao dos SERVICOS OPERACIONAIS, nos termos constantes
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nestas ESPECIFICACOES TECNICAS, de modo a possibilitar a
preparacao do modelo econémico-financeiro do PROJETO e outros
documentos relativos a sua licitagéo; e

estimativa dos investimentos e custos operacionais para o
PROJETO, considerando diferentes prazos para alcance de metas
de universalizagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO e de
execucao dos SERVICOS OPERACIONAIS, sendo necessariamente
um dos cenarios aquele encontrado no Plano Municipal de

Saneamento Bésico de cada municipio, caso existente.

4.2.6. O anteprojeto de engenharia de cada MUNICIPIO contera o

dimensionamento da oferta dos SERVICOS a serem prestados a

populacdo em todas as suas etapas, considerando a demanda a ser

atendida. O relatério do anteprojeto de engenharia devera conter, no

minimo:

a)

dimensionamento de demanda para agua e esgoto por um periodo
de 40 (quarenta) anos, discriminando-se 0s MUNICIPIOS. Para
dimensionamento desta demanda, deverdo ser consideradas as
variaveis que impactem, direta ou indiretamente, a projecao de

demanda, tais como:
|. dados de ligagdes, economias e/ou habitantes;
[I. parémetros de projegao demografica adotados pelo IBGE;

[ll.  populagdes flutuantes e temporarias que sejam relevantes;
e

V. consumo per capita;

detalhamento da(s) solucido(des) escolhida(s), considerando o
sistema existente e sua integragdo com as solugdes a serem
propostas, bem como as caracteristicas dos possiveis corpos
receptores do efluente tratado, contendo os requisitos técnicos,

operacionais e socioambientais minimos para operacao e exploracao
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das principais instalagbes relativas aos SERVICOS, manutencao e

conservagao das infraestruturas envolvidas;

orgamento do custo dos investimentos necessarios para implantacao,
melhoria, recuperacao e/ou expansao dos sistemas, incluindo custos
com desapropriagdo e relacionados a aspectos ambientais,
fundamentados em quantitativos de servigos e fornecimentos

propriamente avaliados (CAPEX);

orcamento dos custos de operagdo e manutencao dos servigos
prestados (OPEX) relativos aos SERVICOS, gestdao do parque de
hidrobmetros, retirada de fraudes e irregularidades, regularidade
ambiental e gestdo das respectivas obras;

apresentacao de valores agregados de CAPEX e OPEX por sistema
e por etapas do processo de saneamento (considerando no minimo
producao de agua, distribuicdo de agua, coleta de esgoto, tratamento
de esgoto, gestdo, comercial e administrativo) no ambito dos
subitens “c” e “d” desta clausula, para implantagao de instalagdes de
abastecimento de agua (considerando no minimo as rubricas de
adutoras, estagbes elevatérias, linhas de recalque, estacbes de
tratamento de agua, reservatorio, redes de distribuicdo, ligacbes
prediais, substituicdo de hidrdmetros) e de coleta e tratamento de
esgoto (considerando no minimo as rubricas de estagdes elevatdrias,
linhas de recalque, estagcbes de tratamento de esgoto e redes
coletoras, ligagdes prediais e emissarios);

apresentagdo, de maneira segregada, da(s) solugéo(bes)
escolhida(s), de valores de CAPEX e OPEX para atendimento das
zonas urbanas, areas de dificil acesso e zonas rurais de cada
MUNICIPIO;

apresentagdo do cronograma fisico-financeiro de execugdo dos

investimentos considerados no anteprojeto de engenharia;
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h) as informacdes disponibilizadas pelo ESTADO, pela EMPRESA e/ou

MUNICIPIOS sobre a classificacdo de corpos hidricos e condigdes
dos mananciais em relacdo a qualidade da agua para fins de
dimensionamento e definicAo de tecnologias empregadas nas
estacdes de tratamento de agua e de esgoto;

a avaliagdo da necessidade de autorizacdo para supressao de
vegetagdo, autorizagdo para intervencdo em area de preservagao
permanente, emissdo de outorga de direito de uso de recursos
hidricos e outorga de langamento de efluentes;

a definicdo das diretrizes minimas, além da estimativa de
cronograma para o processo de licenciamento ambiental dos
sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario e
obtencdo de outorga de langcamento de efluentes e de uso de
recursos hidricos para o empreendimento a ser realizado pela futura
concessionaria, considerando o arcabougo normativo municipal,

estadual e federal incidentes; e

definicdo do custo atinente as etapas prévias a realizagcdo dos
investimentos, tais como: elaboracdo de estudos e projetos,
licenciamento ambiental, autorizagdo para supressao de vegetacao,
autorizagao para intervengao em area de preservagcao permanente e

a obtengao de outorga de langcamento de efluentes.

descricdo das diretrizes e orientagdes a serem observadas pelo
CONCESSIONARIO na elaboragdo do um Programa de Gestdo
Socioambiental, em conformidade com os parametros apontados
pela ISO 14001.

i. O Programa de Gestdao Socioambiental devera descrever as
medidas e agbes de mitigagdo e melhoria do desempenho que

levem em conta os riscos e impactos socioambientais do projeto.

i. O Programa de Gestdo Socioambiental deverd conter

procedimentos para monitorar e medir a eficacia de suas
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medidas, bem como o cumprimento de quaisquer obrigacdes
legais e/ou contratuais e requisitos reguladores.

m) Avaliacdo sobre a possibilidade de aproveitamento energético do

lodo e do metano gerado nas Estagdes de Tratamento de Esgoto.

n) Avaliacdo sobre a utilizacdo da agua de reuso das estagbes de

tratamento

4.3. RELATORIO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.3.1. O relatério de avaliagdo econdmico-financeira, com base no método do

fluxo de caixa descontado da firma, deve considerar nas suas projegoes, entre

outros, os seguintes elementos:

a)

b)

o atendimento da legislagédo em vigor;

a data-base da projecao, a ser definida pelo BNDES, considerando
as demonstracbes financeiras da EMPRESA mais recentes

disponiveis;

o horizonte de andlise a ser considerado nas projecées condizente
com o estabelecido pelo BNDES;

a periodicidade anual;

as premissas macroecondmicas usualmente divulgadas por
entidades publicas e privadas para projecoes de PIB (Produto Interno
Bruto) nacional e regional, onde houver, inflagdo, cambio, taxa de
juros, dentre outros;

as informagbes relativas ao SERVICO DE SANEAMENTO
contemplando custos e despesas de pessoal, materiais e insumos,
servigos contratados ou terceirizados e quaisquer outros custos e
despesas que possam gerar a operagdo e administracdo da
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EMPRESA além de informagdes sobre volume consumido em cada
MUNICIPIO;

as informagdes relativas aos SERVICOS OPERACIONAIS
contemplando custos e despesas de pessoal, materiais e insumos,
servigos contratados ou terceirizados e quaisquer outros custos e
despesas que possam gerar a operagdo e administracdo da
EMPRESA,;

as informagdes com base no relatério de avaliacdo técnico-
operacional e socioambiental (item 4.1) e demais relatérios
elaborados ao longo dos SERVICOS TECNICOS;

ajustes necessarios em decorréncia dos eventos ocorridos entre a
data-base final da Avaliagdo Técnico-Operacional e Socioambiental e
a data-base das proje¢des econdmico-financeiras;

os aspectos tributarios e dedugdes diversas, incluindo impostos,
encargos sociais, trabalhistas, fiscais, setoriais e financeiros,
subvencbes, beneficios fiscais, ressarcimentos, reembolsos e

inadimpléncia;

a evolugdo projetada de outras eventuais receitas oriundas de
atividades nao relacionadas a prestagao dos SERVICOS;

as necessidades de financiamento de capital de giro com base nas
projecbes do Balango Patrimonial, Demonstracbes Financeiras e
Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade econdmico-
financeira da operacao dos SERVICOS, observadas as condicées

estabelecidas pelos 6rgaos reguladores;

a determinacdo de taxa de desconto compativel com as
caracteristicas econdmicas e regulatérias e os riscos do setor e da
EMPRESA,;
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n)

as estimativas de valores de outorga, tarifas, valor maximo da
contraprestagcao publica pecuniaria, aporte de recursos, etc. para
cada MODELO DE NEGOCIOS proposto;

andlises de sensibilidade e de benchmarks;

discriminagdo de receitas e da tarifa média por MUNICIPIO e
tipologia de usuérios (residencial, comercial, industrial, publico e
usuario elegivel a cobranca de tarifa social — este dltimo, quando
aplicavel);

apuragao de valor/retorno financeiro (Taxa Interna de Retorno — TIR,
TIR Modificada — TIRM, Valor Presente Liquido — VPL e Payback
(simples e descontado);

as estimativas de valores de indenizagéao de ativos por investimentos
realizados pela EMPRESA e outros entes, mas ndo amortizados
pelas receitas emergentes da prestacdo dos servicos;

i. para as estimativas de valores de indenizagéo de ativos, deverao
ser observadas as melhores praticas aplicaveis aos SERVICOS
TECNICOS, considerando informacdes de dominio publico,
levantadas pela prépria CONTRATADA, e outras informacdes,
bancos de dados e insumos disponibilizados pela EMPRESA,
pelo ESTADO e/ou pelos MUNICIPIOS.

4.3.2. Os modelos econémico-financeiros, a serem empregados na preparagao

do relatério de Avaliagcdo Econbémico-Financeira, serdo disponibilizados em

planilha executavel em Microsoft Excel® (formato de arquivo .xlsx)

automatizadas e desbloqueadas, franqueando-se acesso irrestrito a

integralidade das informagbes empregadas na elaboragdo da referida planilha,

inclusive as férmulas e memoarias de calculo nela inseridas.

4.3.3. A planilha base do modelo econémico-financeiro tera como input as

informacdes do produto relativo a avaliagcdo técnico-operacional e

socioambiental.
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4.3.4. Os modelos econdmico-financeiros deverdao permitir a elaboracdo das
projecdes do Balango Patrimonial, Demonstra¢cdes Financeiras e Fluxo de
Caixa individualmente para cada municipio, e também a agregagédo das
projecées em conjuntos de municipios.

4.3.5. Os modelos econbémico-financeiros deverdo assimilar todas as
informagcdes e varidveis necessarias para a sua avaliacdo pelo BNDES,
apresentando painel de controle com apresentagcao agregada (output) para as
principais premissas utilizadas.

4.3.6. Para determinagdo do Custo de Capital Proprio devera ser utilizado o
modelo Capital Asset Price Model (“CAPM”), devendo ser adotada, como taxa
de desconto, o Custo Médio Ponderado de Capital (“WACC”) cujas premissas
devem ser definidas pelo autor do modelo econ6mico-financeiro e estarem
adequadas as condicbes de mercado observadas para empresas atuantes no

setor de saneamento.

4.3.7. As premissas e metodologias empregadas, inclusive para o célculo do
WACC, deverdao ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como
devidamente justificadas e fundamentadas.

4.3.8. Os modelos econdmico-financeiros deverdao identificar as variaveis
criticas e contemplar uma andlise de sensibilidade em relagdo as principais
premissas de simulagdo consideradas, bem como deverdo ser construidos
cenarios distintos, conforme solicitacdo do BNDES e da EMPRESA.

4.3.9. Ap6s a decisdo do Modelo de Negdcios pelo ESTADO, o relatério

econdmico-financeiro devera ser atualizado para refletir o modelo adotado.

4.3.10. Durante a elaboragdo da avaliacdo econbmico-financeira, a
CONTRATADA devera realizar o(s) seguinte(s) marco(s) intermediario(s):

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitagdo do BNDES para a
elaboragdo do referido produto: reunido para apresentagédo e
discussdo da metodologia para determinacdo do WACC,

demonstrando as premissas e fontes de informacdo que serao
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consideradas para sua determinagdo, bem como as fontes das

premissas macroeconémicas;

em até 20 (vinte) dias a partir da data de solicitacdo do BNDES para
a elaboragédo do referido produto: reunido para apresentagéo e
discussdao da estrutura do modelo econémico-financeiro, j& em
planilha executavel em Microsoft Excel® e no formato estabelecido
no item 4.3.2, mostrando a organizagao e o inter-relacionamento dos
dados a serem considerados no modelo econdmico-financeiro, bem
como a relagdo com informagdes e dados apresentados em outros
PRODUTOS;

c) em até 30 (trinta) dias a partir da data de solicitagdo do BNDES para
a elaboracao do referido produto: disponibilizacdo da planilha base
do modelo econémico-financeiro, executavel em Microsoft Excel® e
no formato estabelecido no item 4.3.2.

4.4 RELATORIO DE INSUMOS PARA A ELABORAGCAO DOS PLANOS
REGIONAIS DE SANEAMENTO BASICO (PRSB)

4.41

4.4.2

4.4.3

Devera ser elaborado levantamento dos MUNICIPIOS que possuem
Planos Municipais de Saneamento Basico e dos que nado possuem.
Para os MUNICIPIOS que possuem Plano Municipal de Saneamento
aprovado, o relatério de insumos para elaboragdo de planos regionais
de saneamento basico (PRSB) devera trazer uma cépia e andlise dos
referidos planos.

O modelo do Plano Regional de Saneamento Baésico, relativo aos
SERVICOS DE SANEAMENTO, que terd como input as informagdes
dos PRODUTOS de avaliagéo técnico-operacional e socioambiental e
do anteprojeto de engenharia, devera ser disponibilizado em até 30
(trinta) dias contados da assinatura do CONTRATO.

Deverao ser apresentados todos os insumos relativos aos SERVICOS
DE SANEAMENTO necessarios para a elaboragdo do Plano Regional
de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario, considerando o
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4.4.4

arranjo territorial definido para os MUNICIPIOS, alinhado com as metas
definidas pelo PROJETO, de acordo com o estabelecido no artigo 19 da
Lei 11.445 de 2007.

Poderad ser demandado da CONTRATADA a desagregacédo das
informagdes e insumos mencionados no item 4.4.3 para a formatagéo
de planos municipais individualizados de abastecimento de agua e de

esgotamento sanitario.

4.5 RELATORIO PARA DECISAO DO MODELO DE NEGOCIOS

4.5.1

4.5.2

O Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS devera
sistematizar as variaveis-chave identificadas durante a PRIMEIRA
FASE da execucdo dos SERVICOS TECNICOS para pautar a tomada
de decisdo a respeito do MODELO DE NEGOCIOS a ser adotado,
incluindo também identificacdo de beneficios e custos econdbmicos do
PROJETO e estimativas das externalidades positivas e negativas do
PROJETO.

O Relatério para Decisdo do MODELO DE NEGOCIOS deve apontar o
MODELO DE NEGOCIOS mais atrativo para a execucdo do PROJETO,
incluindo a recomendacgao dos préximos passos para a sua viabilizacao

e detalhando:

a) os arranjos juridico-institucionais (concessdao comum, subconcessao,
subdelegacao, parceria publico-privada/PPP ou outro ndo defeso em
lei) que foram considerados para a implementacdo do PROJETO,
seus pontos positivos e negativos;

b) a abrangéncia geogréafica étima para o PROJETO, considerando
aspectos de engenharia, juridicos e financeiros;

c) o escopo dos SERVICOS dentro do PROJETO; e

d) os critérios de priorizagdo e selecdo que foram considerados na
andlise, selecido e definicito do MODELO DE NEGOCIOS
recomendado.
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453 O Relatério para Decisio do MODELO DE NEGOCIOS deve

considerar, na andlise dos diferentes arranjos juridico-institucionais e
escopos dos SERVICOS (os quais poderdao adotar o formato de uma
concessao comum, subconcessdo, subdelegacdo, parceria publico-
privada/ PPP, ou outro ndo defeso em lei), seus impactos na estrutura e
organizacao da EMPRESA, apresentando também, para os diferentes

cenarios analisados:

a) identificagdo de pontos criticos, ajustes necessarios e
recomendacoes para a adequacéo das atividades da EMPRESA no
contexto de implementagcdo do MODELO DE NEGOCIOS, inclusive

em relacdo ao dimensionamento de pessoal;

b) projecdo de fluxo de caixa paramétrica para os horizontes de curto,
meédio e longo prazos para a EMPRESA, considerando a interface
com o PROJETO a ser estruturado e eventuais receitas necessarias
para garantir a sustentabilidade financeira das operacdes da
EMPRESA.

4.5.4 As informacbes necessérias para a elaboracao das projecoes previstas

no item 4.5.3.b, relativas aos municipios atendidos pela EMPRESA que
ndo integram os MUNICIPIOS, deverao ser fornecidas pela EMPRESA,
incluindo estimativas de CAPEX, OPEX e despesas administrativas
para universalizagdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO, bem como
informagbes relativas ao pessoal, passivos e outras a serem

consideradas.

4.6 PLANO DE ATUAGCAO PARA A EMPRESA

4.6.1

Visando ao alinhamento entre as atividades, estrutura e governanca da
EMPRESA ao MODELO DE NEGOCIOS adotado, a CONTRATADA
devera elaborar Plano de Atuagao para a EMPRESA, considerando sua
viabilidade econdémico-financeira, instrumento que contera, dentre

outras, as proposi¢cdes e diligéncias indicadas a seguir:
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a)

proposta de aperfeicoamento dos processos operacionais,
administrativos, de governanga, contabeis e organizacionais
atualmente adotados pela EMPRESA, de modo a adequar a sua
atuacdo ao contexto de implementagio do MODELO DE
NEGOCIOS;

a avaliacao dos perfis de endividamento da EMPRESA, examinando
as dividas existentes a luz das condi¢des atualmente praticadas no

mercado;

a proposicao de estrutura de capital, compativel com o fluxo de caixa
da EMPRESA considerando, inclusive, a necessidade de capital
proprio, de contratagdo ou alongamento de dividas e/ou de
capitalizagao, se for o caso;

elaboracdo de um Plano de Transicdo, o qual devera apontar as
principais acdes (principalmente a redefinicho de processos e
atividades organizacionais) que deverao ser implementadas durante
os primeiros meses de execugao do PROJETO;

elaboracdo de minutas de documentos juridicos que venham a se
mostrar necessarios para implementar as recomendacdes sugeridas
no Plano de Atuagéo para a EMPRESA; e

elaboracdo de diagndstico e proposicdo de ajustes na estrutura
organizacional e gerencial atual, bem como de contratos de servigos

com terceiros.

4.7 RELATORIO DE VALUE FOR MONEY

4.7.1

Na hipétese de o MODELO DE NEGOCIOS decidido pelo ESTADO
seja de uma Parceria Publico-Privada — PPP, devera ser elaborado

estudo que comprove a conveniéncia e a oportunidade deste regime de

contratagdo, mediante identificagcdo das razdes que justifiquem a opgéao

(relatério de Value for Money).
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4.7.2

4.7.3

O relatério de Value for Money deve consolidar os estudos que
comprovem a conveniéncia e oportunidade da contratagdo do
PROJETO, bem como o atendimento a legislacdo de direito financeiro,
notadamente as disposigées constantes da Lei federal n® 11.079, de 30
de dezembro de 2004, e Lei estadual [e], de [e¢] de [e] de [e].

Durante a elaboracao do relatério de Value for Money a CONTRATADA

devera realizar o(s) seguinte(s) marco(s) intermediario(s):

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitagdo do BNDES para a
elaboragé@o do referido produto: apresentagdo da metodologia a ser
empregada, com identificacdo dos benchmarks, dos aspectos
qualitativos e quantitativos e das fontes de informac¢des que serdo
considerados; e

b) em até 20 (vinte) dias a partir da data de solicitacdo do BNDES para
a elaboracao do referido produto: apresentacdo da estrutura da
planilha, mostrando a organizacdo e o inter-relacionamento dos

dados a serem considerados na analise.

4.8 SERVICOS DE ASSESSORIA JURIDICA

4.8.1

4.8.2

4.8.3

Os servicos de assessoria juridica compreendem o conjunto de
atividades de suporte a formatagdo juridica do PROJETO,
compreendendo a elaboragéo e entrega dos produtos e servigos abaixo
descritos.

No ambito dos servigos de assessoria juridica, a CONTRATADA devera
elaborar e apresentar os seguintes PRODUTOS: (i) relatério juridico
sobre o PROJETO; e (i) minutas de documentos necessarios a
implantagdo do PROJETO, conforme itens 4.9.3 € 4.9.10.

A CONTRATADA devera elaborar e apresentar o Relatério Juridico
sobre 0 PROJETO, contendo:
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a) identificacao da legislacdo, municipal, estadual e federal, que rege as

atividades da EMPRESA e a prestacdo dos SERVICOS nos
MUNICIPIOS, inclusive normativos editados pelos entes que
desempenham fungbes de regulacdo setorial e ambiental,
identificando  regras vigentes que representem riscos ou
comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes do
PROJETO nas esferas municipal, estadual e federal.

andlise dos documentos relativos aos vinculos juridicos que lastreiam
a prestagcdo dos SERVICOS, pela EMPRESA ou ndo, nos
MUNICIPIOS, e indicacdo dos ajustes, correcdes e alteracdes
necessarios nos documentos analisados com vista a implantagdo do
PROJETO, devendo ser preenchido o Anexo 03 a estas
ESPECIFICACOES TECNICAS, compreendendo:

(i) documentos de gestdo associada (leis autorizativas, convénios

de cooperagéo e contratos de programa);
(i) contratos de concessao;

(i) normas e atos tratando de regides metropolitanas, aglomeracoes

urbanas e microrregioes;

(iv) normas e atos regulatérios emanados da(s) agéncia(s)
reguladora(s) ou de érgdo competente pertinentes a modelagem
do PROJETO;

(v) outros ajustes juridicos que materialmente possam ser
enquadrados nas categorias anteriores ou que se mostrem
relevantes para a viabilizagao juridico-institucional do PROJETO;
e

(vi) leis e atos infralegais que disponham sobre a prestagédo dos
SERVICOS nos MUNICIPIOS.

andlise de contratos existentes, tendo por objeto a prestagdo dos
SERVICOS nos MUNICIPIOS, tenham sido celebrados pela
EMPRESA ou néo, visando identificar sobreposi¢cdes de escopos e
obrigacbes e, eventualmente, a necessidade de liberacdo de
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4.8.4

4.8.5

garantias oferecidas contratualmente, devendo ser preenchido o
Anexo 03 a estas ESPECIFICACOES TECNICAS compreendendo:
(i) parcerias publico-privadas;

(ii) subconcessoes;

(iii) subdelegagbes;

(iv) locacao de ativos;

(v) outros ajustes juridicos que materialmente possam ser
enquadrados nas categorias anteriores ou que se mostrem
relevantes para a viabilizacao juridico-institucional do PROJETO.

d) analise de contratos celebrados, direta ou indiretamente, pela

EMPRESA com financiadores, tendo por objeto a captagdo de
recursos para investimentos relativos aos SERVICOS nos
MUNICIPIOS, visando identificar as caracteristicas, tipologias e
valores das garantias contratualmente constituidas, bem como a
necessidade de prévia autorizagdo dos financiadores para a
contratacdo do PROJETO.

A analise descrita no item 4.8.3, “a” devera considerar a adequagao aos
requisitos legais, em especial as Leis Federais n® 11.107, de 06 de abril
de 2005, n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, n® 13.089, de 12 de
janeiro de 2015, n?® 14.026, de 15 de julho de 2020, bem como ao
preconizado no julgamento da ADI n® 1.842-RJ (STF) e em outros
precedentes judiciais que versem sobre o exercicio da titularidade e
prestacdo dos SERVICOS DE SANEAMENTO.

Com base na analise do item 4.8.3, caso identificada a necessidade de
alteragbes nos documentos relativos aos vinculos juridicos que
lastreiam a prestagcdo dos SERVICOS nos MUNICIPIOS, cabera &
CONTRATADA indicar as medidas a serem adotadas e elaborar as
minutas respectivas, na forma do item 4.8.10, “a”, cabendo ao ESTADO
e a EMPRESA a responsabilidade pelas tratativas, aprovagbes e

alteragGes a serem implementadas.
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4.8.6

4.8.7

4.8.8

4.8.9

[T L]

Na analise descrita no item 4.8.3, “c’, devera ser observada a
necessidade de adequacao do PROJETO aos instrumentos juridicos
existentes, visando identificar sobreposi¢cdes de escopos e obrigagdes
e, eventualmente, a necessidade de liberagdo de garantias oferecidas

contratualmente.

Com base na andlise do item 4.8.6 acima, caso identificada a
necessidade de altera¢des nos instrumentos contratuais analisados ou
procedimentos para liberagdo de garantias oferecidas contratualmente,
cabera a CONTRATADA recomendar as medidas a serem adotadas,
cabendo a EMPRESA e ao ESTADO a responsabilidade pelas
tratativas, aprovacgdes e alteracdes a serem implementadas.

Os documentos referidos nos itens 4.8.3, “a”, “b”, “c” e “d” serédo
disponibilizados pela EMPRESA, ESTADO e outros entes ao BNDES,
presumindo-se inexistentes 0s documentos eventualmente nao

apresentados.

O relatério juridico devera identificar os principais atores publicos e
privados pertinentes ao desenvolvimento, licitagdo e contratagdo do
PROJETO, e a descricao de suas atribuigoes legais;

4.8.10 No ambito do PRODUTO Minutas dos Documentos Necessarios a

Implantagdo do PROJETO, a CONTRATADA devera elaborar, no

minimo, as seguintes minutas, conforme aplicavel:

a) minutas dos documentos relativos a gestdo associada, em atengao
ao disposto na Lei n® 11.107 de 06 de abril de 2005, e n® 11.445, de
05 de janeiro de 2007, alterada pela Lei n° 14.026, de 15 de julho de
2020, incluindo:

(i)  minuta de convénio de cooperagao; e

(i)  minuta de contrato de gerenciamento.

b) minutas de atos legais, regulamentares, regimentais, atas de
reunidbes e instrumentos contratuais relativos a implementagao e

operacionalizacdo da estrutura regionalizada de prestagcdo dos
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SERVICOS e da sua governanga, independentemente da modalidade
de regionalizacdo ser implementada (regides metropolitanas,
aglomeragbes urbanas, microrregides, unidades regionais de
saneamento, blocos de referéncia, consércios publicos ou
cooperacgao interfederativa por meio de convénio de cooperagao);

minuta de contrato para execucdo de atividades interdependentes,
em atencdo ao disposto na Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007,
especialmente em seu artigo 12, se for o caso:

minutas de regras, normativos ou diretrizes a serem editadas ou
atualizadas pela agéncia reguladora para cumprimento das condigoes
previstas na Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007.

minutas do edital de licitacdo e do Contrato de Concesséo (e seus
respectivos anexos) para cada lote de MUNICIPIOS a ser licitado,
acompanhada de relatério contendo as respectivas justificativas
técnicas e juridicas para as escolhas realizadas em relacdo aos
principais elementos das minutas, abordando, entre outros

elementos, mas néo se limitando, aos seguintes pontos:

(i)  modalidade e tipo de licitagao;

(i)  exigéncia e valor de garantia de proposta;

(iii) critérios e quantitativos para a qualificacdo econdmico-
financeira;

(iv) critérios e quantitativos para a qualificagdo técnico-
operacional e técnico-profissional, com base nas parcelas
relevantes do objeto;

(v) critérios de desempate entre propostas;

(vi) forma de apresentacao das propostas;

(vii) valor do contrato;

(viii) metas de execucdo do servico, nos termos da Lei 11.445/07,
de 05 de janeiro de 2007, especialmente em seus artigos 10-

Ae 10-B;
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(ix)

(xvi)

(xvii)

bens reversiveis e vinculados a concessao;

forma e critérios de remuneracéao;

receitas alternativas, complementares e acessorias;
principais obrigagdes e responsabilidades das partes;

descricdo da matriz de reparticao de riscos do PROJETO,
incluindo os referentes a caso fortuito, forca maior, fato do

principe e alea econémica extraordinéria
féormulas, critérios e periodicidade de reajuste e revisao;

formulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do

contrato;
exigéncia e valor de garantia de execucgao do contrato;

seguros, relativamente ao objeto e valores segurados;

(xviii) formas de extingdo do contrato;

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

critérios e metodologia de calculo para pagamento de
indenizagdes devidas em razdo da extingdo do contrato;

critérios e metodologia de célculo para constituicdo de
créditos perante o titular em funcdo dos investimentos em

bens reversiveis;

o Caderno de Encargos, que devera descrever as atividades
operacionais a serem desempenhadas pelo concessionario
na operacao dos sistemas de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario para cada um dos ativos atualmente
existentes e para os ativos que vierem a ser implementados

pelo concessionario;

Quadro de Indicadores de Desempenho (QID), representado
por um conjunto de medidores utilizados para a mensurag¢ao
da disponibilidade e do desempenho operacional do parceiro
privado, com a definicdo do padrdo aceitavel e de redutores
financeiros para o caso de ndo conformidade na execugao do

contrato a ser celebrado entre a EMPRESA e o
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concessionario, prevendo-se, inclusive, indicadores para o
desempenho das atividades previstas no artigo 50 da Lei
11.445, de 05 de janeiro de 2007;

(xxiii) formas alternativas de resolu¢ao de conflitos;

(xxiv) estrutura de garantias a ser constituida para honrar os
pagamentos devidos pelo Poder Publico, na forma da Lei n®
11.079, de 30 de dezembro de 2004, quando for o caso;

(xxv) manual de prestacdo dos SERVICOS e de atendimento aos

usuarios.

4.8.11 A proposito do item 4.8.10 a CONTRATADA devera discutir com o
BNDES e com a EMPRESA, quando for o caso, as alternativas de
garantias possiveis, compreendendo-se no escopo dos SERVICOS
TECNICOS ora contratados a redagdo dos instrumentos contratuais e
das minutas de atos normativos necessarios para a viabilizagdo do
modelo de garantias definido pelo BNDES, EMPRESA e ESTADO.

4.8.12 Sem prejuizo dos PRODUTOS mencionados nos itens 4.8.3 e 4.8.10, a
Assessoria Juridica compreende a execugdao de servicos de
assessoramento juridico, que venham a ser solicitados pelo BNDES ao
longo da execugcdo do CONTRATO e sejam pertinentes para a
estruturacdo, no processo seletivo e contratagdo do PROJETO, dentre
as quais se destacam:

a) participagdo em reunides, video conferéncias ou conferéncias
telefénicas, conforme demanda do BNDES, bem como a preparagéao
dos materiais de apoio necessarios, como apresentacoes, relatorios e

outros documentos.

b) elaboracdo de apresentagbes, opinativos juridicos e pareceres a
respeito dos temas demandados pelo BNDES e que sejam
pertinentes para a viabilizagdo do projeto, notadamente os relativos
aos riscos identificados a partir da andlise da legislacdao e
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jurisprudéncia pertinentes, propondo estratégias e alternativas para o

seu enderegamento;

c) elaboracdo de minutas de atos normativos que se revelem
necessarios para viabilizar ano processo seletivo do PROJETO; e

d) preparagdo de minutas de respostas para processos judiciais e/ou
administrativos, decorrentes de entidades que exer¢cam atribuices
fiscalizatorias, aprobatorias, legislativas, judiciais e de controle, ao
longo de todo o periodo de execucdo dos SERVICOS TECNICOS.

4.8.13 Todas as andlises juridicas compreendidas nos itens anteriores deverao

considerar a legislagdo vigente, inclusive a atualizagdo do marco
regulatério do setor de saneamento basico e a legislagdo subnacional,
mas, a critério do BNDES, poderao ser demandadas analises a respeito
das alteracdes legislativas em tramitagcdo referentes a atualizagdo da
legislagdo de concessbes e Parcerias Publico-Privadas/PPPs, bem

como a procedimentos licitatérios.

4.9 PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

4.9.1

4.9.2

Devera ser elaborado Plano de Negodcios Referencial que consolide
informacobes atualizadas dos resultados do anteprojeto de engenharia e
da avaliacdo econbmico-financeira, detalhando o MODELO DE
NEGOCIOS.

O Plano de Negécios Referencial deve conter todas as informagoes
necessarias para o perfeito entendimento do PROJETO e das
premissas assumidas para sua elaboragdo, devendo ser considerados,

entre outros, os seguintes elementos:

a) Caracterizacdo territorial, MUNICIPIOS atendidos e escopo do
PROJETO;

b) Projecbes e premissas utilizadas para determinagdo de
investimentos, receitas, custos operacionais, despesas, impostos e

financiamento; e
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c) Relatérios financeiros, dentre eles o demonstrativo de resultados,

balanco patrimonial e fluxo de caixa.

4.9.3 Durante a elaboracdo do Plano de Negocios Referencial, a
CONTRATADA devera realizar o(s) seguinte(s) marco(s)

intermediario(s):

a) em até 10 (dez) dias a partir da data de solicitacdo do BNDES para a
elaboragdo do referido produto: apresentacdo da estrutura do

documento, com mapeamento das informagbes que serdo

consolidadas.
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